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�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ůĂďĞů�ĚĞ�

ďŝĞŶƚƌĂŝƚĂŶĐĞ ƋƵŝ�ŐĂƌĂŶƟƚ�ůĂ�

ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ͘� 

>͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ůĂďĞů�

ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�

ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ĚĞ�

ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�

ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘� 

�ĚĂƉƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠĠǀĂůƵĂƟŽŶ�

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�

ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘ 
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�ƌĠĠ�ůĞ�ϮϱͬϬϮͬϮϭ͕�ŵŽĚŝĮĠ�ůĞ�ϭϬͬϭϭͬϮϭ 

������ƴ ��ƴ�����������������������ư �������
����������� ǣ 
 
�������������ƴ�������ȋ���Ȍ 
����
�������������ȋ��Ȍ 
����
�		����������ƴ ����ȋ���Ȍ 
����
����������������ȋ��Ȍ 
���������������ƴ�������ȋ���Ȍ 
��������������ƴ�������ȋ��Ȍ 
���������������ȋ��Ȍ 
������
�����������ȋ��Ȍ 
����������������������ȋ��Ȍ 
����
�������-	������ȋ���Ȍ 
�����������������ƴ ����ȋ��������������ƴȌ 

�������ƴ �������ƴ����������
��������������������Ǥ� 

��������ǯ�����ǫ�����
����������ǫ 



�ǯ�����������
������ư �������ǫ 

�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ��/�Es�/>>�E���

ƉŽƵƌ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�

ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƐĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ğƚ�

ƐŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�͗�ůĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĠĐŝĚĞ�ĚĞ�

ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ďŽŶ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ͘ 

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ͕�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƐŽŶƚ�

ĨŽƌŵĠĞƐ�ă�ͨ >͛,ƵŵĂŶŝƚƵĚĞ ͩ�Ğƚ�

ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĂďĞůůŝƐĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϴ�

ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�

ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ��

ǀĂůĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�͗ 

 ->ŝďĞƌƚĠ� 
 -�ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ� 
 -�ƵƚŽŶŽŵŝĞ 
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༃�>ŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ůŝĞƵ�Ě͛ĞŶǀŝĞƐ�͗� 

&ĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ůĞƐ�WƌŽũĞƚƐ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�

WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ�;W�WͿ͕�ĐƌĠĞƌ�ĚƵ�ůŝĞŶ�ƉĂƌ�

ů͛ĂŵďŝĂŶĐĞ͕�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ͕�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͘͘͘ 

༄��ĠƌŽ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ƐĂŶƐ�ĂďĂŶĚŽŶ�ĚĞ�ƐŽŝŶ�͗� 

WƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ͕�ĞŶ�ĚŽƵĐĞƵƌ�

Ğƚ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ�ŽƵ�ƌĞƉŽƌƚĠƐ͕�ƚĞŶĚƌĞ�ǀĞƌƐ�ǌĠƌŽ�

ĐŽŶƚĞŶƟŽŶ͘͘͘ 

༅�ZĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ŝŶƟŵŝƚĠ�͗ 

ZĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�͗�ũĞ�ĨƌĂƉƉĞ�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ğƚ�

ũ͛ĂƩĞŶĚƐ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ͕�ũĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ůĞƐ�ƌǇƚŚŵĞƐ�

;ƐŽŵŵĞŝůͿ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�;ƌĞƉĂƐ͕�ĂĐƟǀŝƚĠƐͿ͘ 

༆�sŝǀƌĞ�Ğƚ�ŵŽƵƌŝƌ�ĚĞďŽƵƚ�͗ 

&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ǀĞƌƟĐĂůŝƚĠ�;ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉĂƌ�ũŽƵƌͿ�

ĞŶ�ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶƐ�ĞŶ�ĚŽƵĐĞƵƌ� 

༇�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ǀĞƌƐ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�͗� 

>͛�,W���ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĂƵǆ�

ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĂƵǆ�ĠĐŽůĞƐ͕�ă�ůĂ�

ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ŝŶƚĠŐƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝƚĠ͘ 

�ŽŶƟŶƵŝƚĠ�
ƐƵƌ�Ϯϰ, 


